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Mehr Mitbestimmung wagen!
28.09. – 29.09.2023

in Bad Gögging

Die Foren im Detail

Forum 3
Mitbestimmen in transnationalen Konzernen
Viele Unternehmen und Konzerne agieren in transnationalen 
Strukturen. Wesentliche Entscheidungen der Konzernleitun-
gen haben globale Wirkung, egal ob sie vor Ort oder irgend-
wo auf der Welt getroffen werden. Die Mitbestimmungsstruk-
tur und -kultur ist hingegen national geprägt. Auch weil auf 
internationaler Ebene die Möglichkeiten von Betriebsräten 
noch sehr eingeschränkt sind. Da braucht es Kreativität und 
eine politische Strategie. Im Workshop wollen wir anhand 
praktischer Beispiele die Möglichkeiten und Grenzen der 
Mitbestimmung in transnationalen Unternehmen darstellen 
und Handlungsperspektiven aufzeigen.

ZF Friedrichshafen AG, Standort Schweinfurt
Oliver Moll (angefragt), Vorsitzender des Betriebsrates, 
Vorsitzender des Eurobetriebsrates
Klaus Mertens, Fachreferent Betriebsrat (angefragt)

Forum 4
Arbeit ohne festen Ort und Zeit
Nicht zuletzt durch den Digitalisierungsschub der Corona-
Pandemie hat sich die Arbeitswelt für viele stark gewandelt. 
Die Arbeit von jedem Ort aus und die Nutzung digitaler Kom-
munikation gehen einher mit neuen Möglichkeiten, Arbeit 
und Arbeitszeiten zu gestalten. Viele Betriebsräte stehen vor 
der Frage, welche (neu-)Regelungen nun dadurch angestrebt 
werden sollen? Wie sind Arbeitszeiten zu definieren, zu 
erfassen und zu gestalten? Wie können Verfügbarkeit und 
Erreichbarkeit der Beschäftigten im Interesse aller reguliert 
werden, und welche Möglichkeiten und Grenzen der Mitbe-
stimmung gibt es hier? Im Workshop werden wir Praxisbei-
spiele und Handlungsmöglichkeiten kennen lernen.

Adrian Philipp, Fachanwalt für Arbeitsrecht, Landshut

Organisatorisches & Anmeldung
Mehr Mitbestimmung wagen!

Seminarort
The Monarch Hotel GmbH
Kaiser-August-Straße 36
93333 Bad Gögging

Beginn und Ende
Konferenzbeginn:  28.09.2023 um 10:00 Uhr
Konferenzende:   29.09.2023 um 14:00 Uhr

Kosten
Konferenzgebühr € 489,00
Unterkunft/Verpflegung € 330,00

Freistellung
Die Konferenz wird gemäß § 37 Abs. 6 BetrVG 
und § 179 Abs. 4 SGB IX durchgeführt

Seminarnummer
ExI_12_23-02

Anmeldungen per Mail
per Mail an: pichler@kritische-akademie.de

Anmeldungen online

Es gelten die AGB der Stiftung Bildung und Gesundheitshilfe

BGH Urteil zur 

BR-Vergütung:

Alles was 

jetzt beachtet

werden muss!

www.bab.bayern



Mehr Mitbestimmung wagen!
Liebe Kollegin, lieber Kollege,

die aktuellen Krisenerfahrungen zeigen uns, wie wichtig eine 
funktionierende Mitbestimmung im Betrieb ist. 
Arbeitnehmerrechte werden in Unternehmen mit Betriebs-
räten besser gewahrt, Beschäftigung stärker gesichert als in 
anderen Betrieben. 

Und doch zeigen viele Beispiele aus der Praxis die Defizite 
der aktuellen Betriebsverfassung. Dies ist kein Wunder, 
stammt sie doch im Wesentlichen aus einer Zeit, in der Wör-
ter wie Digitalisierung, Home-Office und Lean in der Arbeits-
welt noch nicht existierten.

Auch das aktuelle BGH-Urteil zur Vergütung von Betriebs-
räten macht deutlich, dass es höchste Zeit ist das Betriebs-
verfassungsgesetz an die sich immer schneller wandelnde 
Arbeitswelt anzupassen. Diese Notwendigkeit werden wir 
diskutieren. 

Dazu werden wir anhand konkreter betrieblicher Situationen 
und Themen die aktuellen Möglichkeiten der Mitbestim-
mung darstellen und sowohl Benchmarks als auch Best-
Practice-Beispiele für eine gute Betriebsratsarbeit vorstellen.
Dabei werden wir die Grenzen der aktuellen Betriebsver-
fassung erörtern und diese mit den Autoren des Reformvor-
schlags zum BetrVG der DGB Gewerkschaften diskutieren.

Referent*innen
Christiane Benner
2. Vorsitzende der IG Metall
Horst Ott
Bezirksleiter der IG Metall Bayern
Peter Kippes
Bereichsleiter Betriebspolitik beim Vorstand der IG Metall 
Dr. Michael Bolte
Abteilung Grundsatz beim DGB Bundesvorstand
Verena zu Dohna
Leiterin Ressort Betriebsverfassung &  
Mitbestimmungspolitik beim Vorstand der IG Metall

Tagungsprogramm:

Donnerstag, 28.09.2023

Thomas Veit: Begrüßung und Tagungsauftakt

Horst Ott: Mehr Mitbestimmung wagen! Auftaktreferat

Dr. Michael Bolte: Reforminitiative 
für ein modernes BetrVG

Annemarie Sedlmair: Tarifverträge als Instrument 
der Mitbestimmung

Peter Kippes / Verena zu Dohna: Rechtssichere Vergütung 
von Betriebsräten: Was das BGH Urteil für die betriebliche 
Praxis bedeutet. 

Tagesabschlusss & Abendveranstaltung: Beats und  
bayerische Schmankerl in der urigen Almhütte

Freitag, 29.09.2023

Impulsforen für die BR-Praxis:
Forum 1  (Dr. Şerife Erol Vogel), WSI Düsseldorf
Krisensicher agieren durch Qualifizierung und  
Personalplanung
Forum 2 (Dr. Christopher Franke), TIBAY München
Klug mitbestimmen bei der Einführung von KI
Forum 3 (Oliver Moll (angefragt) / Klaus Mertens), 
ZF Schweinfurt 
Mitbestimmen in transnationalen Konzernen
Forum 4 (Adrian Philipp), Fachanwalt für Arbeitsrecht
Arbeit ohne festen Ort und Zeit

Christiane Benner: Initiative Mitbestimmung: Wie Krisen und 
Transformation mit Mitbestimmung gestaltet werden können

Podiumsdiskussion mit Christiane Benner und weiteren 
Gästen

Tagungsabschluss

Die Foren im Detail

Forum 1
Krisensicher agieren durch Qualifizierung und 
Personalplanung
Zur Bewältigung der digitalen Transformation stellt Quali-
fizierung und Personalplanung einen Schlüssel zum Erfolg 
dar. In Zeiten des Fachkräftemangels ist eine erfolgreiche 
Bewältigung der Transformation nur durch eine gezielte 
Qualifizierungsstrategie zu meistern. Wenn Betriebsräte hier 
erfolgreich und frühzeitig agieren, können auch für eventuell 
bedrohte Arbeitsplätze Perspektiven geschaffen werden. 
Auch hier sind Betriebsräte gefordert, die Veränderungen 
mit zu begleiten. Neben praktischen Erfahrungen und Bei-
spielen werden wir die Mitbestimmungsmöglichkeiten, ihre 
Grenzen und die sich daraus ergebenden Handlungsmög-
lichkeiten diskutieren.

Dr. Şerife Erol Vogel, wissenschaftliche Mitarbeiterin, 
WSI der Hans-Böckler-Stiftung 

Forum 2
Klug mitbestimmen bei der Einführung von KI
Künstliche Intelligenz ist in aller Munde. Aber ist sie auch 
schon in allen Betrieben? Was für viele nach Zukunftsmusik 
klingt ist oftmals schon praktischer Alltag – ohne dass wir 
es wissen. Im Workshop gehen wir der Frage nach, was KI ei-
gentlich ist, was sie kann und wo sie im Betriebsalltag schon 
häufig ohne unser Wissen versteckt ist. Und nicht zuletzt 
werden wir der Frage nachgehen, welche Handlungsmöglich-
keiten Betriebsräten in diesem neuen Feld offenstehen und 
welche Grenzen sie hierbei zu beachten haben.

TIBAY Technologie- und Innovationsberatung in Bayern 
beim DGB Bildungswerk
Dr. Christopher Franke, KI-Experte

www.bab.bayern


